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Manaxhimi i Pérgjithshém Bankar
dhe Krizat Bankare

Manaxhimi bankar

Manaxhimi 1 aktivitetit bankar bazohet ne
manaxhimin e rrezigeve dhe mundesive
per sigurimin e kthimeve optimale nga ky
aktivitet.

Information Pricing, Products,
Technology & Services
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Manaxhimi i Pérgjithshém Bankar
dhe Krizat Bankare

Manaxhimi bankar
Manaxhimi bankar ndahet neé tre lloje:

1. Manaxhimi i pérditshéem,
2. Manaxhimi i situatave té krizave,

3. Planifikimi strategjik.
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dhe Krizat Bankare

Manaxhimi bankar
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Manaxhimi i Pérgjithshém Bankar
dhe Krizat Bankare

Manaxhimi bankar

1. Manaxhimi i pérditshém:

Konsiston ne monitorimin dhe
manaxhimin e perditshem te rreziqgeve
dhe aktivitetit operacional te bankes.
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Manaxhimi bankar

2. Manaxhimi i situatave té krizave:

Konsiston né manaxhimin e rrezigeve
gé lidhen me probleme té ndryshme te
natyres sée biznesit, njerezore, teknike,
rregullatore dhe konkurrences ne treg.
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dhe Krizat Bankare

Manaxhimi bankar

2. Manaxhimi i situatave té krizave:

 huaté e kégqija,

 mashtrimel,

 blerjet armiqgésore (hostile takeovers),

« Zzévendésimi i papritur i drejtueve fté
larté,

 problemeft me enteft rregullatore,

 problemeft me imazhin.



Manaxhimi i Pérgjithshém Bankar
dhe Krizat Bankare

Manaxhimi bankar

2. Manaxhimi i situatave té krizave:
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Manaxhimi bankar

3. Planifikimi strategjik:

Konsiston né gjetjen, shfrytezimin dhe
krijimin e tregjeve dhe produkteve te
reja me synim perballimin e
konkurrences gjithnje ne rritje.
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dhe Krizat Bankare

Manaxhimi bankar
3. Planifikimi strategjik:

- novacioni,

- nxjerjes se kostos peér njesi
produkti/shéerbimi,

- manaxhimi I rrezigeve née alternativat
strategjike,

- manaxhimi i burimeve njerezore,

- marketingu,

- manaxhimi i blerjeve (acquisitions),

- planifikimi,

- strukturimi organizativ.
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Krizat bankare

Falimentimi bankar:
Nénkupton rastin kur nje banke:

- likuidohet,
- shkrihet apo blihet nga nje banke tjeter,

nén mbikéqyrjen/presionin e geverisé apo

enteve rregullatore, ose me mbeéshtetjen
financiare té shtetit.
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Krizat bankare

Trajtimi | falimentimit bankar nga
rregullatoreét:

1. Banka vendoset né kujdestari dhe likuidohet.
Depozituesit shlyhen nga skema e sigurimit dhe
mjetet e bankés shiten.

2. Banka e falimentuar shkrihet me njé bankeé tée

shéndetshme. Késaj té fundit i ofrohen aktivet
cilésore té sé parés dhe ato me probleme i kalojné
njé agjencie tjetér pér ndjekje.

3. Ndérhyrje e ¢geverisé, nga mbéshtetja me
fonde, garanci ose shtetézim.
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Krizat bankare

Trajtimi ] falimentimit bankar —
katalizatorét:

1. Asimetria e informacionit.
2. Problemi agjenci - agjent.

3. Démi moral.
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dhe Krizat Bankare

Krizat bankare

Trajtimi ] falimentimit bankar —
katalizatorét:

1. Asimeftria e informacionit:

Drejtuesit, pronaret, investuesit dhe klientéet e
bankeés dhe entet rregullatore kaneée
informacione té ndryshme mbi shéndetin
financiar té bankés (drejtuesit jané né zotérim té
informacionit mé té madh dhe cilésor).
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Manaxhimi i Pérgjithshém Bankar
dhe Krizat Bankare

Krizat bankare

Trajtimi ] falimentimit bankar
katalizatorét:

2. Problemi agjenci — agjent:

Drejtuesit shpesh veprojné né favor
interesave té tyre dhe jo té aksioneréve.

te
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dhe Krizat Bankare
Krizat bankare

Trajtimi ] falimentimit bankar —
katalizatorét:

3.

Démi moral:

Depozituesit e vegjél dhe té painformuar
shpesh mbrohen nga skema te sigurimit te
depozitave, gé i shtyn kéta té fundit té mos
jené Vvigjilente peéer cilesine e bankes dhe

bankat té marrin pérsipér rreziqe te medha.

16



Manaxhimi i Pérgjithshém Bankar
dhe Krizat Bankare

Krizat bankare
Shkaqget e falimentimit bankar :

Cilésia e dobét e manaxhimit té aktiveve,
Problemet manaxheriale té bankes,
Mashtrimet,

Roli i enteve rregullatore,

Parimi “Too Big to FaiP’,

Efekti “Clustering’,

Faktore té ndryshem.

No o p N R
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Krizat bankare
Shkaqget e falimentimit bankar

1. Cilésia e dobét e manaxhimit té aktiveve:

Shkaktohen nga cilésia e dobét e huave,
kryesisht si rrjedhojé e ekspozimeve te larta
né njé ose mé shumeé sektoré, ose nga fshehja
e kéetyre ekspozimeve.

Gjithashtu, kjo mund té shkaktohet dhe nga
cilesia e dobeéet e kolateralit, ose mosvierésimi i
sakte i tij.
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Krizat bankare
Shkaqget e falimentimit bankar

2. Problemet manaxheriale té bankeés:

Problem i hasur né pothuaj cdo faliment apo
krizé bankare.

Kéto probleme mund té lidhen dhe me konflikte
interesi té drejtuesve tée lartée té bankées, ose
me paaftésiné e stafit drejtues té bankés pér
te kapur ne kohée dhe reaguar ndaj sinjaleve
mbi problemet e bankeés.

Veté organizimi i bankes mund tée Ilejoje
hapésira pér shkelje dhe probleme serioze.
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Krizat bankare
Shkaqget e falimentimit bankar

3. Mashtrimet:

Zakonisht identifikohen me manaxhimin e
dobeét té bankave.

4. Parimi “Too Big to Faif’:

Ky parim zbatohet thuajse né c¢do vend
(vecanérisht né Japoni dhe Francé).

Mund té péerdoren metoda te ndryshme peér
shpétimin e bankave né rrezik.
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Krizat bankare
Shkaqget e falimentimit bankar
5. Roli i enteve rregullatore:

Rregullatoret ose audioret lejojné me vetéedije
shkeljen e rregullave té vendosura. Gjithashtu,
né jo pak raste rregullatorét injorojné sinjalet
gé vijné nga tregu apo grupe té ndryshme
interesi.

Rregullatorét mund té jené konfuzé dhe té
paqarte per péergjegjéesite qgée kane.

Auditoret e jashtem né jo pak raste jane
pérgjegjés pér moevidentimin e problemeve, né
bashkepunim me bankén qé kontrollojne. ’1
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Krizat bankare
Shkaqget e falimentimit bankar
6. Efekti “Clustering:

Nénkupton qé krizat apo efektet e krizave
bankare pérgendrohen né njé interval te
caktuar kohe dhe jo té shtrira ne kohe.

Njé nga arsyet e keétij efekti mendohet té jeté
ndérhyrja apo masat e papeéershtatshme nga
shteti apo rregullatoret, per evitimin e krizave
bankare.

Gjithashtu, né kété efekt mund té ndikojné dhe
faktorét e ndryshém makroekonomike.
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Krizat bankare
Shkaqget e falimentimit bankar

7. Faktorét e ndryshem:

- Struktura e pronésisé sé enteve depozituese
(psh: né SHBA kalimi S&L nga struktura
“mutual” né shogéri aksionere),

- Struktura e sistemit bankar dhe shkalla e
derregullimit apo e liberalizmit financiar,

- Ekzistenca e skemave té sigurimit te
depozitave (démi moral),

- Hyrja e institucioneve té ndryshme bankare
apo depozituese né segmente té reja tregu
(ku kané pak eksperiencé). 2
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Krizat bankare
Modelet e shmangies dhe zgjidhjes sé krizave

1. Ofrimi i skemave té sigurimit té depozitave:
 Deri né njé shume té caktuar,
 Mbulim i ploté i detyrimeve (blanket),
- Bashkésigurimi (co-insurance),

2. Aplikimi i parimit “Huadhénési i Shpresés sé
Fundit nga banka qgendrore (Lender of Last
Resort- LLR),

3. Mbéshtetja financiare nga shteti/enti
rregullator (“lifeboat”) dhe shkrirjet me bankat
e tjera te shendetshme.

4. Shtetezimi.
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Krizat financiare
Kriza e Azisé Juglindore 1997-99

Filloi né Tajlandé pér t’u péerhapur né Korené e
Jugut, Indonezi, Malajzi dhe vende tée tjera
aziatike.

Faktoret gé kushtézuan krizén:

1. Industrialé, té tregtisé, dhe regjimit té kursit tée
kembimit,

2. Sektori financiar.
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Krizat financiare
Kriza e Azisé Juglindore 1997-99

Faktoréet gé kushtézuan krizén:

- Varéesi shumé e madhe e ekonomisé nga
eksportet,

- Ekspozimi shumeé i larté ndaj huave té huaja
bankare dhe penetrim masiv i kapitalit té huaj,

- Ekzistenca e njé regjimi fiks kursi kéembimi dhe
mosreagimi né kohé (dhe mé voné i gabuar) i
autoriteteve pér evitimin e krizés,

- Gabimi strategjik i moskonsiderimit teé
konkurrencés pér fonde e investime nga Kina
(me fuqi té liré punétore). 26
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Krizat financiare
Kriza e Azisé Juglindore 1997-99

Faktoret gé kushtézuan krizén:

- Pérdorimi i jashtézakonshém i levés financiare
nga korporatat dhe lidhja e tyre e fugishme me
politikén,

- Industrializimi me c¢cdo kusht dhe promovimi i
konglomerateve shtetéroré si aktorée globalée
ekonomikeé, pavaresisht nga parimet e
«corporate governanacey,

- Kontroll i forté mbi normat e ulta té kredive dhe

financimeve té lira.
27
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Krizat financiare
Kriza e Azisé Juglindore 1997-99

Faktoret gé kushtézuan krizén:

- Ekonomi té dominuara nga sektori bankar dhe
me tregje te pazhvilluara paraje,

- Zgjerimi i shpejte | huadhénies dhe shtrirje e saj
né sektorin e ndeértimit dhe pasurive teé
paluajtshme,

- Huadhénie e tepruar ne te gjithe sektoret
industrialée, duke krijuar kapacitete te tepérta,
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Krizat financiare
Kriza e Azisé Juglindore 1997-99

Faktoret qé kushtezuan krizén:

- Mbéshteteja 80-100% e kredive né kolaterale
me tituj pronésie,

- Huamarrja ishte kryesisht afatshkurtér: 2/3 e
huave ishin me afat mé pak se 1 vit dhe né
valuté té huaj (65% né US$ dhe 40% né JPY).

- Mospérdorim té derivateve pér mbulimin e
rrezikut té kursit té kémbimit (jepej hua né
monedhé vendase dhe merrej hua nga jashte ne
valuté té huaj pa “hedging”).
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Krizat financiare
Kriza e Azisé Juglindore 1997-99

Faktoret qé kushtezuan krizén:

- Mungesa e pérdorimit té metodave moderne te
manaxhimit té rrezikut dhe stafit ekspert,

- Rritja e shpejté e portofolit té kredive té kéqija,

- Pérdorimi i metodés Yevergreening’”, dmth
akordimi i njé huaje té re njé klienti té keq, pér
té paguar huané e vjetér,

- Ekspozimi i tepért i bankave né sektore te
vecante.
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Krizat financiare
Kriza Amerikane 2008

Faktoret gé kushtezuan krizen:

- Nje periudhe e gjate bumi ekonomik, pas
flluskés sé “dotcom” né 2001-2002, gé inkurajoi
marrjen e rrezigeve té reja nga i gjithé sistemi
bankar,

- Bumi ekonomik mori formén e cmimeve gjithnjé
né rritje té shtepive, gé rriti stokn e kredive pér
strehim né nivele té paprecedente.

- Rritja e disbalancave makroekonomike ne
formén e suficiteve tregtare té tregjeve té reja,
si dhe njée shperthim global ne vierén e aktiveve
financiare. 31
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Krizat financiare
Kriza Amerikane 2008

Faktoret qé kushtezuan krizén:

- Rritja e pérdorimit té Levés Financiare, jo
vetéem né sektorin bankar por dhe até jonbankar
(shadow banking): SIV, shoqgérité financiare dhe
té sigurimeve, fondet e mbulimit.

- Pérdorimi dhe emetimi i instrumenteve
financiare komplekse, zakonisht i bazuar neé
produktet derivative dhe shpesh mbi pasuri te
paluajtshme, gé ofronin kthime té larta dhe

klasifikimi i tyre si aktive financiare cilésore
(AAA),
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Krizat financiare
Kriza Amerikane 2008

Faktoret qé kushtezuan krizén:

- Pérdorimi i metodés kontabél “mark-to-market”
pér vierésimin e aktiveve me rrezik,

- Njé valé masive globale e uljes sé pérdorimit te
levés financiare nga institucionet dhe
investitorét individualé, qé shiten se cfaré
mundeén pér té permbushur objektivin e tyre apo
pér t’i shpétuar rrezikut té rénies sé vilerés sé
investimeve teé tyre.
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Krizat financiare
Kriza Amerikane 2008

Faktoret qé kushtezuan krizén:

- Pérdorimi masiv i huave hipotekore pér klienté
jociléesoré (subprime) si bazamenti peér
produktet financiare té strukturuara, duke e
transferuar rrezikun e tyre tek institucionet
jobanka dhe né tregjet e kapitaleve.

- Njé pjesé e keétyre huave u krijuan dhe nga
institucionet jobanka (mortgage brokers), duke
anashkaluar procesin e analizés sé krediseé.
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Krizat financiare

Kriza Amerikane 2008

Faktoret gé kushtezuan krizéen:

Massive growth in financial stock 209 ... @normous spending and saving inbalances...
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Krizat financiare
Kriza Amerikane 2008

Faktoret qé kushtezuan krizén:

- Pérdorimi masiv i huave hipotekore pér klienté
jociléesoré (subprime) si bazamenti peér
produktet financiare té strukturuara, duke e
transferuar rrezikun e tyre tek institucionet
jobanka dhe né tregjet e kapitaleve.

- Njé pjesé e keétyre huave u krijuan dhe nga
institucionet jobanka (mortgage brokers), duke
anashkaluar procesin e analizés sé krediseé.
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Krizat financiare

Kriza Amerikane 2008

Faktorét gé kushtezuan krizen:
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Krizat financiare
Kriza Amerikane 2008

Faktoret ge kushtezuan krizéen:

Representative ABS CDO, 2002 Representative ABS CDO, 2006
% %
ABS structured
ABS settlemant
franchise RMBS
| ABS aircraft pl‘ime cDs
ABS P — :
equipment WS 28y, cMBS condul . g%%cuo
e 2N 97 CMBS CTL :
ABS auto # B. '
ABS credit (10 > <§ CMBS large
card : \ B
12 .12
AMBS § 100 RMBS HE
prime AMBS
RMBS RAMBS sub-prime CDS

sub-prime  MH

Note. ABS - assel-backed securities; CDO - collaleralized debl obligation, CMBS — commercial
mortgage-backed securities; CTL - credit tenant lease; HE — home equity; MH — manufactured housing;
RMBS - residential mortgage-backed securities; CDS — credit default swap.
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Krizat financiare
Kriza Amerikane 2008

Financial innovation

e b blanks o
ge me balance sheets short-term funding

The need for banks to de-leverage and de-risk
spawns a vicious circle

...JO hjeé krize por tre kriza njeheresh!
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Krizat financiare
Kriza Amerikane 2008

Deteriorating
sub-prime Assel devaluation
market
Low capital
ratios —
concern
about banks'
solvency

De-risking
de-leveraging

Dysfunctional funding
markets — liquidity
squeeze

...JO Njé krize por tre kriza njeheresh! “
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Krizat financiare
Kriza Amerikane 2008

Shkalla e krizeés:
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Krizat financiare
Kriza Amerikane 2008

Other
Shka"a e kleés: - Credit funds
80% -
Money market funds
60% 4
- Hedge funds
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Krizat financiare
Kriza Amerikane 2008

Shkalla e krizées:

Sipas FMN der né fund té 2008 humbjet e
pérllogaritura ishin 1,400,000,000,000
US$, nga té cilat 600,000,000,000 USS$S
humbje nga bankat.
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Krizat financiare
Mesimet nga krizat:

Krizat bankare jané shumeé té ngjashme me njéra-
tjetren, pasi bazohen neé:

- pérdorim té theksuar leve financiare,

- Investime (ekspozime) té theksuara né pasuri té
paluajtshme,

- analizé dhe manaxhim i dobét rrezigesh.
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