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Rreziget Bankare

Natyra e rrezigeve bankare

Qé nga vitet 60 sistemi bankar botéror
eshte perballur me natyra te ndryshme
rrezigesh:

Vitet ‘60:

- Interesi 1 bankave ishte peéerdorimi
efektiv i fondeve, me géllim manaxhimin
efektiv te detyrimeve.
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Rreziget Bankare

Natyra e rrezigeve bankare
Vitet ‘70:

- Banking 1 thjeshte, konkurrence e ulet,
rrezige té natyrés operacionale. Gjatée
mesit té viteve ‘70 deri né fund tée tyre,
fokusi ishte manaxhimi i rrezikut té normeés
sé interesit dhe likuiditetit. Fillesat e ALM-
sé.

Vitet ’80:

- Liberalizim dhe derregullim i tregut dhe
konkurrenceé e shtuar. Vemendje e shtuar
ndaj ALM-sé dhe rreziqeve respektive.



Rreziget Bankare

Natyra e rrezigeve bankare

Vitet ’90:

Liberalizim i1 metejshem i tregut dhe rritje e
konkurrencés. Pérfshirje e operacioneve té
zerave jJashteé bilancit né modelet e
manaxhimit té rreziqeve. Shtrirja e
metejshme e aktivitetit bankar ne zeérat
jashte bilancit dhe aktivitete jobankare,
duke rritur kompleksitetin e manaxhimit te
rrezigeve, péertej nje ALM-je te thjeshte.



Rreziget Bankare

Natyra e rrezigeve bankare

Vitet 2000:

Pérdorimi i theksuar i inxhinieriseé
financiare, pér gjenerimin e produkteve tée
strukturuara e te sofistikuara dhe

transferimi i rreziqeve drejt tregut te
letrave me vieré (securitization). Pérdorimi
masiv I produkteve derivate per

manaxhimin e rreziqgeve té ndryshme.



Rreziget Bankare

Natyra e rrezigeve bankare

Per te gjithe bankat, pavaresisht nga
kompleksiteti i organizimit té tyre (si banka té
thjeshta apo konglomerate komplekse
fnanciare), géllimi kryesor éshté maksimizimi
i fitimeve dhe krijimi i vierés sé shtuar peér
aksioneret.

Kéto gellime arrihen nepéermjet manaxhimit te
rrezigeve.
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Pérkufizimi i rrezikut

Rreziku pérkufizohet si luhatshmeéria
apo devijimi standard (rrénja katrore
e varianceés) i rrjedhés neto te parave
(net cash flow) té shogqgeérise.
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Llojet e rrezigeve
Llojet e rreziqgeve bankare:

- Besueshmeérisé (Credit),

- Paléve té treta (Counterparty),

- Likuiditetit/financimit (Liquidity/funding risk),

- Shlyerjes ose pagesave (Settlements or
payments risk),

- Tregut ose cmimit (Market or price risk,
including - currency risk - interest rate risk)

- Kapitalit ose Levés (Capital or gearing risk),

- Operacional (Operational),

- Shtetéror dhe Politik (Sovereign and political
risk).
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Llojet e rrezigeve
Rreziku i Besueshmérisé dhe Paléve té Treta

Nénkupton rrezikun qé njé hua nuk mund te
kthehet (rekuperohet) ose paraget vonesa né
ripagim.

Eshté njé formé e rrezikut té paléve té treta
(counterparty).

Rreziku i paléve té treta lidhet mé shumeé me
tregtimin e instrumenteve financiare.

Pérbén mbi 80% té rrezigeve bankare, pasi
pjesa meée e madhe e bilancit te bankave
perbéehet nga huate.
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Llojet e rrezigeve
Rreziku i Likuiditetit ose Financimit

Nénkupton rrezikun gé banka nuk do te
pérmbushé detyrimet e saj né momentin e
kerkimit te tyre, ose kur ato maturohen.

Ky rrezik mund té eliminohet duke realizuar
njé pérputhje te plote te maturimit té aktiveve
me ato te pasiveve, por kjo do te jete pa
pérfitim pér bankat, pasi bankat njé nga
funksionet thelbésore kané transformimin e
aktiveve (detyrimet afatshkurtra né aktive
afatgjata).

10



Rreziget Bankare 7

Llojet e rrezigeve
Rreziku i Shlyerjes ose pagesave (Herstatt)

Nénkupton rrezikun gé njera palée nuk do te kryeje
pagesén gé detyrohet ose nuk do te dorezoje
mjetet financiare qé detyrohet.

Ky rrezik mund té peérfshijé rrezikun e
besueshmeériseé ose ate te likuiditetit.

Pérvec¢ diferencave kohore midis tregjeve
financiare, ky rrezik éshté i pranishém
(shkaktohet) edhe brenda té njéjtit treg, dhe
pasqyrohet né pagesat ndérbankare (brenda
sistemit té pagesave té njé vendi).
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Llojet e rrezigeve
Rreziku i Shlyerjes ose pagesave (Herstatt)

Ky rrezik mund tée reduktohet né disa menyra:

- Aplikimi i parimit té “NETTING’: Banka bén njé
pagesé neto ndaj nje pale me te cilen hyn ne
transaksion. Teknikisht shkembehen shumé me
pak fonde fizike. Gjithsesi nuk redukton shume
rrezikun, pasi neése nje banke ka veshtiresi
likuiditeti ky problem transmetohet né sistem
(rreziku sistemik).
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Llojet e rrezigeve
Rreziku i Shlyerjes ose pagesave (Herstatt)

Ky rrezik mund te reduktohet me disa menyra:

- Aplikimi i sistemit RTGS (Real Time Gross
Settlement). Sipas keétij sistemi, detyrimet e
paléve (bankave) shlyhen né llogariné qé banka
ka me bankén qgendrore (qé funksionon si
CLEARING HOUSE), pér madhésiné bruto teée
detyrimit, ne momentin e krijimit tée detyrimit
dhe jo né fund té dités (sipas sistemit “netting”).
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Llojet e rrezigeve
Rreziku i Tregut ose Cmimit

Ky rrezik lidhet me instrumentet ge tregtohen ne
tregjet financiare dhe lidhet me Iluhatjet e
cmimeve té ketyre instrumenteve ne treg.

- Rreziku sistematik (ose i pérgjithshém) lidhet
me ndryshimet e c¢cmimeve te te gjithe
instrumenteve, si pasojé e ndryshimeve neée
politikat ekonomike.

- Rreziku josistematik (specifik) lidhet me
luhatjen e cmimit te instrumentit, ge lidhet me
ndonjé ngjarje qé i ndodh emetuesit te ketij
instrumenti.
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Llojet e rrezigeve
Rreziku i Tregut ose Cmimit

Llojet kryesore:

- Rreziku 1 normes sé interesit. Krijohet nga
mospeéerputhja e normave te interesit.
Reduktohet népérmjet zbatimit te ALM-se.

- Rreziku i kursit te kembimit. Krijohet nga luhatja
e kurseve te kembimit te monedhave ne te cilat
ushtron aktivitetin banka. Ky rrezik reduktohet
nga pérdorimi i njé monedhe té vetme (psh:
EURO).
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Llojet e rrezigeve
Rreziku i Kapitalit ose Levés Financiare

Pérdorimi i larté i levés financiare nga banka
néenkupton nje tolerance me te vogeéel, lidhur me
rreziget qé banka merr peéersiper.

Sipas parimeve té Bazelit, bankat qé marrin meé
shumeé rrezik persipéer duhet te paguajnée me
shume kapital. Bankat priren te rrisin perdorimin e
levés, me dgéllim rritjen e pérfitueshmeérisé peér
aksioneret e tyre.
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Llojet e rrezigeve
Rreziku i Kapitalit ose Levés Financiare

ROE = ROA x (gearing multiplier)

ku:

ROE - té ardhura neto/kapitali i vet
ROA - té ardhura neto/aktive
Gearing Multiplier: aktive/kapitali i vet

Meqgé ROA pérgjithésisht éshté e vogél, ROE mund
té rritet duke rritur levén financiare.
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Llojet e rrezigeve
Rreziku i Kapitalit ose Levés Financiare

Rreziku i1 kapitalit rrjedh dhe nga rreziqget e tjera
si: rreziku 1 besueshmerise, 1 tregut ose |
likuiditetit.

Financuesit aktualé ose té mundshém té bankes
shqyrtojné dy raporte:

- Raportin e mjaftueshmeérisé sé kapitalit:

Kapital/Aktive té ponderuara me rrezik (RWA)

- Raportin e levés financiare:
Borxh/Kapital i Vet
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Llojet e rrezigeve
Rreziku Operacional

Rreziku operacional pérkufizohet nga BIS si:

“The risk of direct or indirect loss resulting
from inadequate or failed internal
processes, people, and systems, or from
external events.” (BIS, 2001, p. 27).

Matja e ketij rreziku eshte teper e veshtire.
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Llojet e rrezigeve
Rreziku Operacional

Llojet kryesore:

- Kapitali fizik: déemtimet e ndryshme té kapitalit
fizik, problemet me sistemin kompjuterik,
manaxhimin e te dheéenave, ekzekutimin e
transaksioneve (déshtimet teknologjike).

- Kapitali njerezor: gabimet njerezore, problemet
shéndetsore dhe té sigurisé fizike, praktikat e
papershatshme tée punesimit, mashtrimet nga
stafi.
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Llojet e rrezigeve
Rreziku Operacional

Llojet kryesore:

- Problemet ligjore: Problemet e procedimit ligjor
te bankes nga klientet, punonjesit, apo personat
e lidhur me banken.

- Mashtrimi: Mund té jeté i brendshém ose i
jashtem.
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Llojet e rrezigeve
Rreziku Shtetéror dhe Politik

Rreziku Shtetéror i referohet rrezikut qé njé qeveri
nuk pérmbush detyrimin e shlyerjes sé borxhit
kundrejt nje banke apo agjencie geveritare.

Eshté njé formé e vecanté e rrezikut té
besueshmeriseé, por ky rrezik nuk mund te
aktivizoje instrumente rekuperuese ose
kompensuese pér ripagesén e fondeve té huajtura.

Ky rrezik eéshte problematik ne drejtim te
zbatueshmerisé sé kontrates sé huase.

Ky rrezik lidhet me riskedulimin apo mosnjohjen e
borxhit (huasé sé pashlyer).
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Llojet e rrezigeve
Rreziku Shtetéror dhe Politik

Rreziku Politik pérkufizohet si ndérhyrja e shtetit
neé aktivitetin e nje shoqerie vendase apo te huaj.

Bankat mund te jene subjekt I taksave te larta
vendosjes se regjimeve te kontrollit te kurseve te
kembimit apo normave te interesit, ose
shtetezimeve.

Te gjithe bizneset jane te ekspozuara kundrejt
ketij rreziku, por bankat jane shume te prekshme
ndaj ketij rreziku, péer shkak te pozicionit dhe rolit
kritik qé ato kane dhe luajne brenda sistemit
financiar.
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Analizat e GAP-eve

Analiza e GAP-eve éshté teknika mé e njohur e
ALM-se, gé normalisht pérdoret péer manaxhimin e
rrezikut tée normes seé interesit dhe te likuiditietit.

GAP-i éshté diferenca midis aktiveve dhe
detyrimeve té ndjeshme ndaj interesave - RSA dhe
RSL (me interesa variabél) pér njé interval té
caktuar kohe. Né analizén e GAP-eve, cdo kategori
aktivi apo detyrim i bankés klasifikohet sipas
dates née te cilen aktivi rivleresohet dhe ne
“shporta kohore”: overnight - 3 muaj, >3-6 muaj,
>6-12 muaj e né vijim.
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Analizat e GAP-eve

Analistét pérllogarisin GAP-e shtesé (incremental)
dhe kumulative (cumulative).

Nje aktiv apo detyrim éeshté 1 ndjeshem ndaj
normeés seé interesit kur rrjedha e tij e parase
ndryshon ne té njéjtin drejtim me ndryshimin
nenormeén e interesit.

GAP-i éshté pozitiv nése RSA > RSL dhe e
anasjelita.

Raporti i GAP-it llogaritet: RSA/RSL. Nése ky
raport éshté 1 kemi pérputhje té ploté teé
ndjeshmerise sé aktiveve dhe detyrimeve dhe
GAP-i éshté zero.

25



Rreziget Bankare 7

Analizat e GAP-eve

Bankat pérgjithésisht kané njé GAP pozitiv, dmth
RSA tejkalojné RSL, pasi bankat marrih hua fonde
me afat té shkurtér dhe japin hua me afate té
gjata; aktivet e tyre maturohen meée vone se
detyrimet.

Nése GAP-i éshté pozitiv atéheré njé rritje e

normave te interesit rrit kthimet nga aktivet me
shume sesa kosto e detyrimeve dhe anasjelltas.
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Analizat e GAP-eve
GAP-et e likuiditetit

Objektivi i manaxhimit té rrezikut té likuiditetit
éeshte shmangia e situatave kur aktivet likuide

neto janéeé negative.

(Net Liquid Assets = Liquid Financial Assets — Current Liabilities).

Pér keété géllim pérdoret analiza e GAP-eve té
likuiditetit:

GAP-i i likuiditetit = Aktive likuide neto - detyrimet
variabel.
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Analizat e GAP-eve
GAP-et e likuiditetit

Zerat e bilancit vendosen ne nje shkalle kohore,
sipas momentit te rrjedhave hyrese apo dalese te
paraseé nga keto zera.

Pozicionet e pabalancuara akumulohen gjate
gjitheé horizontit kohor dhe japin pozicionin e plote
te disbalances seé likuiditetit per banken.

Banka mund té monitorojé ne cdo moment sasinée
e fondeve likuide gé ajo do té keté né dispozicion
ne te ardhmen, pa likuiduar apo shitur aktive, para
momenteve té nevojshme.
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Analizat e GAP-eve

Table 3.4 Liquidity Funding - Maturity Ladder Approach (£000)*

Week 1 Week 2 Week 3 Week 4

Cash mflows 12000 10000 10000 8 500
Assets (weck they mature) | 500 S Q00 2000 1 000
Sales planned 10000 1000 3 000 2 500
Agreed credit lines 500 1 000 5000 6000
Cash outflows 11700 9500 10 700 8900
Liabilities due 7000 3 0C0 9000 4 000
Contingent liabilities (e.g. credit lines) 4500 6000 1 500 4500
Unplanned cash outflows 200 500 200 400
Net funding needs -300 -500 700 400
Cumulative net funding needs 300 —800 - 100 300




Amount (min)

1000

Rreziget Bankare

Analizat e GAP-eve

CAssets |
C—JLiabiltes
BN Gap

HI | |

[ Assets: 1000 Assets: 800 Assets: 600 Assets: 400 Assets: 200 |
Liab. 1000 Liab.: 900 Liab. 450 Liab. 250 Liab: 100
Gap: 0 Gap. -100 Gap: 150 Gap: 150 Gap: 100
T=0 Tt T=2 T=3 T=4
Time
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Procesi i manaxhimit te rrezigeve

Procesi i manaxhimit te rreziqeve kalon ne
4 faza:

- ldentifikimi,

- Matja,

- Trajtimi (adresimi),
- Zbatimi,

- Vierésimi.
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Procesi i manaxhimit té rrezigeve

Rreziget Bankare

Identification =~ Measurement Treatment  Implementation

-

D
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C
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Procesi i manaxhimit te rrezigeve
IDENTIFIKIME Keérkon njohuri té thella

MATJA:

mbi produktet financiare
dhe kompetence ne
identifikimin e rreziqeve.

Synon pérkthimin né
terma sasiore te
rrezigeve te
identifikuara. Kérkon
aftési dhe kryerjen e
analizave te thelluara
statistikore.
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Procesi i manaxhimit te rrezigeve

TRAJTIMFE Rreziget mund te trajtohen
ne keto menyra:

1. SHMANGIA (mosangazhimi
ne investime dhe produkte
me shume rrezik, ose per te
cilet rreziku nuk kuptohet
mire).

2. REDUKTIMI (merret pérsipér
vetem nje pjese e rrezikut -
pérdorimi i kolateralit).

34



Rreziget Bankare 7

Procesi i manaxhimit te rrezigeve

3.PRANIMI (pjesé e strategjisé

se biznesit; tipike per
investimet ne aktive me
rrezik te ulet ose duke |
diversifikuar investimet e
produktet).

4. TRANSFERIMI
(rrezikutransferohet né njé
banke tjeter ose né nje
shogéri sigurimi).
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Procesi i manaxhimit te rrezigeve

ZBATIME Pas hartimit te strategjise se

manaxhimit te rrezikut,
kalohet ne zbatim, duke
angazhuar:

- Specialisteé,

- Infrastruktureé IT dhe
modele manaxhimi e
monitorimi te rrezigeve.
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Procesi i manaxhimit té rrezigeve

VLERESIMFE Verifikohet nése rreziqget
aktuale me te cilat perballet
banka jane brenda
parametrave te percaktuara
ne strategji ose jo.
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Manaxhimi i rrezigeve

Rreziku i Besueshmérisé dhe Paléve té Trefa

Manaxhimi i keéetij rreziku lidhet ngushtésisht
me manaxhimin e portofolit té huave teé
bankés, né aspektet e méposhtme:

o e

Manaxhimi i portofolit té huave,

Funksionet dhe operacionet e huadhénies,

Cilésia e portofolit té huave,

Portofoli i huave me probleme,

Politikat e manaxhimit te rrezikut te
besueshmeérise:

i. Reduktimi i rrezikut té besueshmeériseé,

ii. Klasifikimi i aktiveve,

iii. Politika e provigjonimit té huave.
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Manaxhimi i rrezigeve
Rreziku i Besueshmérisé dhe Paléve té Trefa

1. Manaxhimi i portofolit té huave

Ky aspekt diktohet nga rregullatoréet dhe
formésohet né politikat dhe praktikat e
brendshme té cdo banke, qé pércaktojne:

- Kufizimet mbi totalin e huave té disbursuara
(né raport me totalin e depozitave, kapitalit,
aktiveve, etj).

- Kufizimet gjeografike né huadhénie.

- Pérgendrimin e huave (ekspozimet) ndaj
klientéeve, pesonave te lidhur, sektorit te
ekonomisé, etj. 3
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Manaxhimi i rrezigeve
Rreziku i Besueshmérisé dhe Paléve té Trefa

2. Funksionet dhe operacionet e huadhénies
Huaja bankare duhet té plotésoje tre
objektiva:

- Huadhénia duhet tée jeté e pérgjegjshme dhe
huate te jene tée ripagueshme,

- Fondet duhet té investohen me fitim, pér tée
rritur vierén e aksioneréve dhe mbrojtur
depozituesit,

- Té pérmbushen nevojat pér hua te
agjentéeve ekonomiké dhe individéve.
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Manaxhimi i rrezigeve
Rreziku i Besueshmérisé dhe Paléve té Trefa

3. Cilésia e portofolit té huave
Bankat normalisht angazhohen né njé proces
tée vazhdueshém rishikimi té cilesiseée se:

- Huave pér bizneset dhe individeéet,
- Huave ndérbankare,
- Zeérave jashte bilancit,

pasi nga ky proces banka peérfton njé
panorameé té ploté té profilit dhe prioriteteve
té saj te biznesit, sikundér dhe informacione
mbi natyrén e rrezikut té besueshmeériseé qeé
ajo pret apo po merr péersipér né vijim.
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Manaxhimi i rrezigeve
Rreziku i Besueshmérisé dhe Paléve té Trefa

3. Cilésia e portofolit té huave

Zakonisht ky proces pérpiget t’i japé pérgjigje
pyetjeve té méposhtme:

- Kujt?
- Cfarée?

- Sa gjate?
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Manaxhimi i rrezigeve
Rreziku i Besueshmérisé dhe Paléve té Trefa

4. Portofoli i huave me probleme

Inkuadrohet né kuadér te procesit te
klasifikimit te aktiveve.

Huaté me probleme jané ato hua gé nuk
gjenerojné té ardhura (zakonisht ato hua ¢gé
nuk paguajné prej 90 ditésh ose mé shumeé).

Portofoli i huave me probleme pasqyron
cilésiné e portofolit té huave né pérgjithési.
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Manaxhimi i rrezigeve
Rreziku i Besueshmérisé dhe Paléve té Trefa

5. Politikat e manaxhimit teée rrezikut te
besueshmeériseé

Tre politika:

1. Reduktimi i rrezikut té besueshmeérisé
(ekspozimet e médha, huadhénia ndaj
personave té lidhur, ekspozimi i tepért),

2. Klasifikimi i aktiveve (standarde, né ndjekje,
nénstandarde, té dyshimta, té humbura),

3. Provigjonimi i humbjeve (lidhet me

klasifikimin e aktiveve).
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