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Organizimi praktik

Funksionet dhe organizmi 1 Thesarit te
bankés janeé unike peéer cdo Iinstitucion
bankar, por nuk ndryshon parimi |
manaxhimit te rreziqgeve geé sigurojnée keto
njesi.

Thesari 1 bankes lidhet né meéenyre
organike me njesiné bankare te
manaxhimit te rrezigeve, nisur nga natyra
e pandarée e organizmit té operacioneve te

thesarit me manaxhimin e rrezigeve te
ndryshme.
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Mjedisi i Thesarit

Mjedisi operacional née te cilin vendoset
dhe me te cilin ndeéervepron Thesari
pérfshin operacionet e méposhtme:

1. Pércaktimi i kuadrit té pergjithshem teée
politikave bankare,

2. Aktiviteti operacional né treg,

3. Analiza e rrezikut dhe pérputhshmeéria
ligjore,

4. Operacionet e thesarit.
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Mjedisi i Thesarit

1. Pércaktimi i kuadrit té pérgjithshém té
politikave bankare:

Atribut thelbésor i Komitetit té ALCO-s.
Pérfshin:

- Hartimin e politikave té peérgjithshme
operacionale te veprimeve té thesarit te
bankes,

- Pozicionimin strategjik te aktiveve,

- Pércaktimin e portofolit standard té investimit
(benchmarking),
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Mjedisi i Thesarit
2. Aktiviteti operacional né treg (front

office):

Atribut operacional 1 Thesarit ge synon
financimin deficiteve dhe investimin e
tepricave te likuiditetit ge synojne:

- Financimin e bankeés,

- Investimin e fondeve dhe manaxhimin e
rrjedhave te parase.



Organizimi i Thesarit, ALM dhe ALCO 5
Mjedisi i Thesarit

3. Analiza e rrezikut dhe pérputhshméria
ligjore (middle office):

Ka pér gellim:

- Vleresimin dhe matjen e rrezigeve qé merren
persipeéer gjate ekzekutimit te transaksioneve tée
thesarit,

- Matja dhe analizimi | ecurisé sé investimeve,
- Raportimet e bazuara né analizat e rrezikut,

- Sigurimin e pérputhshmérisé sé operacioneve
me aktet ligjore né fuqi.
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Mjedisi i Thesarit

4. Operacionet e thesarit (back office):

Kaneé peér gellim:

Administrimin e cash-it,
Marrédhéniet me bankat korrespondente,
Shilyerjet respektive té transaksioneve,

Kontabilizimi i veprimeve tée thesarit.
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Thesari dhe ALCO
Roli i Thesarit né ALCO:

Anétar i ALCO-s;

Mbikéqyret nga ALCO;

I ofron ALCO-s informacion mbi tregun;

- Udhézon bankén mbi manaxhimin e
perditshéem té aktivitetit bankar.
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Thesari dhe transferimi i cmimit midis
depozitave dhe huave

Ne bankingun modern deget bankare
konsiderohen dhe trajtohen si njesi biznesi
(profit center), brenda bankeés.

Né kété kuadeér, bilanci i njé dege nuk duhet
domosdoshmrisht te jete 1 balancuar, pasi
dega mund te kete gjendje me te madhe te
huave sesa depozita dhe anasjelltas.
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Thesari dhe transferimi i cmimit midis
depozitave dhe huave

Disbalancat née bilancet e degeve mbyllen nga
Thesari i bankes.

Tepricat e depozitave mbi huate investohen
nga Thesari neé hua nderbankare ose peér
shlyerje huash nderbankare te marre nga
banka té tjera).

Deficitet e depozitave kundrejt huave
mbulohen nga Thesari duke marré hua neé
tregun nderbankar.
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Thesari dhe transferimi i cmimit midis
depozitave dhe huave

Ne te dy rastet e disbalancimeve si cmim i
trasferuar do té merret morma e interesit né
tregun ndérbankar (norma e tregut).

Tregu ndérbankar shérben si njé amortizues

pér situatén e likuiditetit té bankés (/iquidity
cushion).
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Thesari dhe transferimi i cmimit midis
depozitave dhe huave

Afati i maturimit gé pérzgjidhet?

RREGULLI
I
PERPUTHJES SE AFATEVE TE MATURIMIT!
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Thesari dhe transferimi i cmimit midis
depozitave dhe huave

Afati i maturimit gé pérzgjidhet?

Pér depozitén njévjecare si cmim i transferuar
aplikohet norma njévjecare ndérbankare e
interesit.

Pér huané dyvjecare si cmim i transferuar
aplikohet norma njévjecare ndérbankare e
interesit.
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Thesari dhe transferimi i cmimit midis
depozitave dhe huave

Afati i maturimit gé pérzgjidhet?

Norma nderbankare me maturime te
pérputhura (matched maturity interbank rate)
quhet dhe Viera Marzhinale e Fondeve me
Maturime té Pérputhura (Matched Maturity
Marginal Value of Funds - MMMVF).

Cmimi i transferuar = MMMVF
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Thesari dhe transferimi i cmimit midis
depozitave dhe huave

Cmimi i transferuar

Né pérllogaritjen e cmimit té transferuar
merret né konsideraté niveli mesatar i normeés
ndérbakare pér fondet dhe rezerva e
detyrueshme, e mbahet prané bankeés

gendrore.
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Thesari dhe transferimi i cmimit midis
depozitave dhe huave

Rregulli manaxherial

Objektivi kryesor né grumbullimin e
depozitave dhe dhénien e huave éshtée
maksimizimi i marzhit neto té interesit (Net
Interest Margin). Cdo marzh Illogaritet né
lidhje me MMMVF.
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Thesari dhe transferimi i cmimit midis
depozitave dhe huave

Rregulli manaxherial - Shembull

Supozojmé se depozitat me afat té grumbulluara nga njé
degé banke né Paris (70 mio EUR) jané me afat maturimi
njévjecar. Norma ndérbankare tremujore éshté 5%, dhe
norma ndérbankare njévjecare éshté 6%, ndérkohé ¢gé
banka paguan 4% pér depozitat.

Marzhi i interesit nga depozitat ligaritet:

Marzhi i interesit nga depozitat = (6% % 70) — (4% % 70) = 1.4%
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Thesari dhe transferimi i cmimit midis
depozitave dhe huave

Rregulli manaxherial - Shembull

E njéjta logjiké pérdoret pér rastin e marzhit té interesit
pér huate.

Supozojmé se dega e bankés ka dhéné hua pér individé (60
mio EUR) dhe biznes (40 MIO EUR) respektivisht me afat
maturimi 1 dhe 2 vjecar. Ndérkohé, normat ndérbankare 1
dhe 2 vjecare jané respektivisht 6% dhe 7%, dhe banka i
ofron huaté pér individé dhe biznese me interes
respektivisht 10% dhe 7.5%.
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Thesari dhe transferimi i cmimit midis
depozitave dhe huave

Rregulli manaxherial - Shembull

Marzhi i interesit pér huaté llogaritet:

Marzhi i Interesit = marzhi nga kedité pér individé + marzhi
nga kredité pér biznese =

= [(10% - 6%) x 60] + [(7.5 % - 7%) x 40] = 2.6%
Marzhi i interesit neto (NIM) nga depozitat dhe huaté:

Total NIM=1.4 + 2.6 = 4%
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Thesari dhe transferimi i cmimit midis
depozitave dhe huave

Rregulli manaxherial

Cmimi i transferimit pér depozitat dhe huaté

*s, MMMVF
4
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Thesari dhe transferimi i cmimit midis
depozitave dhe huave

deposits

loans Alco
funding

investments owns $9

fixed assets W capital

Department or Branch has no pot’ or inventory
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ALM
ALM - Asset & Liability Management:

Manaxhimi i aktiveve dhe detyrimeve éshté procesi
sipas té cilit detyrimet bankare manaxhohen neé
meényreé té tillé geé t’i pérshtaten:

- kérkesave pér hua,
- nevojave té likuiditetit dhe
- kérkesave té bankés pér akivitet tée sigurte.

Filozofia e ALM konsiston né objektivin e rritjes sé
aktiveve duke i peérshtatur detyrimet e bankeés
sipas nevojave respektive té aktivitetit investues
bankar.

22



Organizimi i Thesarit, ALM dhe ALCO §

ALM
ALM - Asset & Liability Management:
Eshté njé proces dinamik i Planifikimit,
Organizimit dhe Kontrollit té Aktiveve &
Detyrimeve - respektivisht i volumeve,

elementéve pérbérés, afateve té maturimeve,
yield-eve dhe kostove, me qgeéllim sigurimin e njé
likuiditeti té géndrueshém dhe sigurimin e njé te
ardhure té kénaqshme.

Fokusi i ALM:

1. PERFITUESHMERIA
2. OPERACIONALITETI AFATGJATE

i bankeés.
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ALM

ALM - Asset & Liability Management:
Objektivi afatshkurtér:

Sigurimi i likuiditetit, duke ruajtur potencialin e
sigurimit te te ardhurave.

Objektivi afatgjaté:

Maksimizimi i vieres ekonomike té bankeés.

ALM monitorohet nga ALCO.
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ALM
Réndésia e ALM:

Eshté njé funksion shumé i réndésishém pasi:

- Bankat janeé Institucione me pérdorim te
theksuar té levés financiare,

- Disbalanca midis flukseve hyrése dhe dalése té
parave né banka éshté fenomen i pérhershém
(fondet me afat té shkurtér investimet me afat
te gjaté: borrow short - lend long).
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ALCO

Komiteti me 1 rendesishem i1 drejtimit te
bankeés.

Funksionet kryesore té ALCO jane
manaxhimi i:

- Likuiditetit,

- Aktiveve,

- Detyrimeve,

- Mjaftueshmerisé sé kapitalit,
- Zérat jashteé bilancit.
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ALCO

Funksionet kryesore té ALCO jane
manaxhimi i:

- Likuiditetit:

Sigurimi i fondeve té nevojshme nga banka pér
mbulimin e térhegqgjeve té depozitave.

- Aktiveve,
- Detyrimeve,
- Mjaftueshmeérisé sé kapitalit,

- Zéerat jashte bilancit.
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ALCO

Funksionet kryesore té ALCO jane
manaxhimi i:

- Likuiditetit,
- Aktiveve:

Zotérimi i aktiveve qé sigurijoné kthimin mé fté
madh dhe rrezikun mé té vogél.

- Detyrimeve,
- Mjaftueshmeérisé sé kapitalit,

- Zéerat jashte bilancit.
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ALCO

Funksionet kryesore té ALCO jane
manaxhimi i:

- Likuiditetit,
- Aktiveve,

- Detyrimeve:

Sigurimi i fondeve me kosto minimale.
- Mjaftueshmeérisé sé kapitalit,

- Zéerat jashte bilancit.
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ALCO

Funksionet kryesore té ALCO jane
manaxhimi i:

- Likuiditetit,
- Aktiveve,
- Detyrimeve,

- Mjaftueshmeérisé sé kapitalit:

Mbajtja e njé niveli té mjaftueshém kapitali , duke
siguruar njékohésisht kthime té kénagshme pér
aksionerét.

- Zerat jashte bilancit.
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ALCO

Funksionet kryesore té ALCO jane
manaxhimi i:

- Likuiditetit,

- Aktiveve,

- Detyrimeve,

- Mjaftueshmeérisé sé kapitalit;
- Zérat jashteé bilancit:

Mbajtja e tyre né nivele né pérballueshme pér
bankén pa cénuar qéndrueshmériné, aftésiné
paguese, konkurrueshmériné dhe fitimin e sayj. N
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ALCO
Pérbérja e ALCO:
Anétarét kryesoré:
- Drejtori i Pérgjithshém (CEO),
- Drejtori Financiar (CFO),
- Drejtori i Manaxhimit té Rreziqgeve (CRO),
- Drejtori i Thesarit
- Drejtori i Operacioneve
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ALCO

CEO/Drejtor i pérgjithshém

Drejtori Drejto ri i CFO/Drejtor Drejtor i COO/Drejtori i
i RETAIL CORPORATES Financiar Thesarit Operacioneve
CRO/

Zyra mbéshtetése pér ALCO

Drejtori i RISKUT Drejtor i ALM

27
MIS e
7 Tregtarét e

Thesari pérgjegés pér zbatimin Tregut té Parasé
e procesit te ALM. 33
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ALCO
KUSH bén CFARE:

- Financa:
Raporton mbi ecuriné dhe pérfitimelt.

- Risku:
Monitoron riskun dhe aprovon metfodat e
pérdorura.

- Thesari (Zyra e ALM):
Pérgatit e referon raporte risk-pérfitim.

- Back Office:
Pérpunon transaksionet dhe shlyerjet respektive.
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ALCO
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ALCO

Alco
- decides

| - approves |
Finance Market Risk

\_- instructs

Alco Support
- proposes - calculates
- reports - monitors

Treasury executes on behalf of Alco
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